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De ce trebuie sa vorbim

despre bani

Responsabilitdtile cu care noi hu ne-am confruntat
niciodatd la vdarsta lor si puterea discutiilor sincere

La jumatatea anului 2011, intr-o singura saptamand, am
auzit doi parinti care se confruntau cu intrebari inco-
mode legate de bani. Incepea o discutie la nivel national
despre inegalitate - despre cine are bani, cati si de ce. Cam-
pania prezidentiala din urmatorul an avea sa se transforme,
partial, intr-una referitoare la cine ar putea sa reprezinte
cel mai bine intreaga America.

Nimeni nu stia cat de lunga si de insistenta avea sa fie
aceasta discutie. Dar o gramada de copii curiosi de liceu
si gimnaziu puneau Intrebari in timp ce citeau stirile si le
asociau cu tensiunile din propria comunitate. Noi suntem
bogati? Pe cine cunoastem si este bogat? De ce ti-ai ales
slujba pe care o ai, cand ai fi putut sa iti alegi altceva, care
ne-ar fi permis sa avem o casa mai frumoasa si sa mergem
in vacante mai grozave?

Parintii nu stiau ce sa le spuna si mi-am dat seama
imediat de ce au venit la mine dupa raspunsuri. Scolile nu
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stiu ce sa faca cu asemenea Intrebari. Daca profesorii le
raspund vorbind despre guvernare, impozite si politici,
raspunsurile pot incepe sa sune politic (si plicticos). Daca
raspund referindu-se la comportamentul si ambitia indivi-
duala, raspunsurile incep sa para judecati morale. Indiferent
cum este abordat subiectul in sala de clas3, copiii ajung acasa
si Incep discutii delicate, iar a doua zi dimineatd, telefoanele
directorilor incep si sune cu plangeri ale parintilor. In scoli-
le private, unde exista mai multa libertate in ceea ce priveste
programa, discutiile despre bani si clasa sociala sunt deosebit
de complexe. Acolo, majoritatea familiilor se simt norocoase
ca au suficienti bani pentru a-si trimite copiii la scoala respec-
tiva sau ca primesc ajutor financiar pentru a o frecventa, insa
parintii si directorii Incep sa se agite daca cineva aduce in
discutie bogatia si efectele ei asupra copiilor.

Intrebiri importante, sentimente puternice

Dar jurnalistii? Noud ne plac intrebarile incomode. Si, ince-
pand cu anul de dinainte sa i aud pe cei doi parinti, le adu-
nam pe cele mai dificile despre bani, puse de copiii de toate
varstele. De fiecare data cand auzeam o intrebare buna, o
treceam pe site-ul The New York Times. De ce omul acela ne
cere bani cand stam la semafor? N-ar trebui sa dam a doua
noastra casa cuiva care nu are? Noi de ce nu avem o a doua
casa? Tu castigi mai putini bani decat tati? Suntem saraci?
Oamenii care nu au haine frumoase sunt lenesi? O sa rama-
nem fard bani acum ca nu mai ai serviciu? Am sugerat cate
un raspuns pentru fiecare in parte, cititorii au contribuit
cu Imbunatatiri si tuturor li s-au parut cat se poate de folo-
sitoare. Fiica mea, care acum are 9 ani, punea si ea aceleasi
intrebari, asa ca testam raspunsurile acasa, cand scriam.
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Cei doi parinti care m-au contactat urmareau aceste
conversatii online. Si aveau o provocare pentru mine, mas-
cata intr-o invitatie. M-au intrebat daca voiam sa vorbesc in
fata a doua grupuri de parinti la scoala copiilor lor si sa le
dau idei despre cum sa vorbeasca cu ei despre bani. Pe langa
asta, trebuia sa tin cont ca unele dintre familiile cu mai multi
bani decat media incepeau sa se simta atacate, iar cele cu
mai putini bani se simteau ca si cum li se atragea mereu
atentia asupra bogatiei celorlalti. Ar fi de ajutor, au addaugat
ei, daca as putea discuta problemele intr-un mod in care sa
nu fi faca pe cei din sala sa se simta ofensati sau nelalocul lor.

Am spus imediat da. Nu sunt chiar atat de multe provo-
cari esentialmente noi in lumea cresterii si educarii copiilor
sau in cea a banilor, dar aceasta mi s-a parut a fi. Si era noua
din doua motive.

In ultimele decenii, savantii s-au adunat In numar mare
intr-un domeniu care a ajuns sa fie cunoscut sub numele
de economie comportamentala. Daca ati citit vreuna dintre
cartile intitulate Freakonomics?, atunci stiti despre ce este
vorba. Capriciile si emotiile omenesti au un impact pro-
fund asupra deciziilor economice, de la guvern si pana la
indivizi. Deciziile pe care le luam in legatura cu banii, cu
sumele pe care le castigam si de care dispunem in orice
moment sunt legate de o multime de sentimente. Pe de o
parte, simtim adesea mandrie, bucurie si entuziasm pentru
lucrurile pe care ni le putem permite. Uneori, Ins3, se stre-
coara si Indoiala, rusinea, stinghereala si invidia. Pe majo-
ritatea oamenilor care {si citesc in fiecare luna cu atentie
extrasul de cont al cardului de debit sau de credit i-au in-

! Autorul se referi la Freakonomics, volum aparut sub acest titlu la Edi-
tura Andreco Educational, Bucuresti, 2006, si Super Freakonomics, vo-
lum aparut la Editura Publica, Bucuresti, 2010. (n.ed.)
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cercat multe dintre aceste sentimente cel putin o data. Sj,
dupa cum am descoperit In zece ani in care am scris despre
bani pentru The Wall Street Journal si The New York Times,
cel mai important factor in alegerea fondului de investitii
potrivit si negocierea unui credit ipotecar este sa invatam
cum sa recunoastem si sa controlam aceste emotii. La urma
urmei, sentimentele sunt cele care duc la un comportament
negativ si decizii proaste.

Stiam ca 1i pot ajuta pe parinti cu notiunile de baza in
ce priveste banii de buzunar si cheltuielile adolescentilor.
Dar orice conversatie despre bani trebuia sa ia In conside-
rare si contextul emotional - valul de sentimente ameste-
cate prin care trecem aproape toti cand vine vorba de banii
pe care 1i avem si cat cheltuiesc ceilalti din jurul nostru.
Oamenii nu sunt impartiali In privinta banilor si cu sigu-
ranta nu sunt calmi si rationali in privinta copiilor lor.
Asadar, aceasta combinatie formidabila face adesea ca pa-
rintilor sa le fie incredibil de greu sa vorbeasca deschis si
sincer cu copiii lor despre asta.

Subiectul este complicat indiferent de nivelul socio-
economic al familiei. Parintii bogati, cu mai multi bani
decat au nevoie pentru a trai, le vor stabili copiilor lor prin
definitie limite artificiale aproape in fiecare zi. Prin urma-
re, deciziile lor cu privire la cat sa cheltuiasca cu cei mici si
cand sa le taie din portie adolescentilor sunt mai mult emo-
tionale decat financiare. Parintii din clasa mijlocie si cea
muncitoare se lupta adesea cu greutatile practice de a trai
de la un salariu la altul, Incercand in acelasi timp sa le ofere
copiilor cat mai multa diversitate si distractie. Dar si aici
intra In joc emotiile atunci cand copiii pun intrebari despre
motivul pentru care familia lor nu are mai multi bani, iar
pentru parinti intrebarile suna ca niste acuzatii.
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Noua lume a banilor

Cand reflectam la ce sa le spun parintilor care m-au
invitat, am vrut sa incep prin a le reaminti de provocarile
esentialmente noi care ne afecteaza astazi copiii si care vor
continua sa ii afecteze in urmatorii ani. Pe primul loc sunt
site-urile de socializare, care sunt adesea o sursa de invi-
die pentru elevii de gimnaziu si de liceu. Copiii, care Inca
isi formeaza personalitatea, 1si arata cea mai buna parte a
lor 1n sfera semipublica, si mult prea des aceasta este o cro-
nica despre cine are cutare lucru si cine cu cine face cine stie
ce grozavie Intr-un loc In care nu toatd lumea isi permite sa
mearga sau poate fi invitata. Parintii vor sa ofere alternative,
dar este greu sa lupti cu torentul de dorinte pe care accesul
frecvent la site-urile de socializare le poate inspira.

Copiii nostri se vor confrunta, de asemenea, cu cheltu-
ieli pentru facultate pe care nu ni le-am fi imaginat cand
noi eram adolescenti. Costurile studiilor la facultate Incep
acum de la 100.000 de dolari pentru o universitate de stat
reprezentativa si cresc pana la cel putin 250.000 de dolari.
Este o suma enorma chiar si pentru familiile care si-o pot
permite, si aproape de neatins pentru cei care nu pot eco-
nomisi bani din timp. Sigur, unii copii vor locui acasa sau
vor Incepe sa studieze la o facultate de stat si vor ajunge sa
plateasca mai putin. Altii vor avea dreptul la un ajutor fi-
nanciar pe baza nevoilor familiei lor sau a meritului propriu.
E posibil insa ca familiile care o duc mai bine sa nu aiba
dreptul la un ajutor prea mare. intre timp, parintii care nu
au cum sa scrie cecuri de 50.000 de dolari sau de 60.000
de dolari an de an (sau nici chiar de 25.000 de dolari) fsi
lasa adesea copiii sa decida daca sa 1si asume contractarea
unui credit pentru studii cu care sa-si plateasca taxele de
scolarizare.


Stamp


18  Opusul lui rdsfatat

Este usor de inteles de ce parintii nu se pot hotari sa-si
impiedice fiii sa imprumute bani pentru facultate. Nimeni nu
vrea sa ii refuze unui copil oportunitatea de a frecventa uni-
versitatea visurilor sale. Iat3, insa, care e problema: cei care
iau decizia finala daca sa isi asume sau nu un imprumut de
zeci de mii de dolari pentru studii sunt doar adolescenti. Pla-
tirea studiilor superioare este una dintre cele mai importante
decizii financiare din viata oamenilor; iar parintii lasa adesea
ultimul cuvant pe seama unui copil de 17 ani, care nu si-a
cumpadrat niciodata ceva mai scump de o bicicleta. Nu exista
decat un singur cuvant pentru aceasta stare de fapt: nebunie.

Dupa facultate, copiii nostri vor intra intr-o lume foarte
diferita de cea In care intrau noii adulti In urma cu o gene-
ratie sau douad. Asigurarea de sanatate si economiile pentru
pensie sunt acum, in mare parte, responsabilitatea lucra-
torului, nu a angajatorului. In loc ca angajatorii si contri-
buie la un plan de pensie si sa acopere plata pentru boala
sau accidente, indivizii economisesc acum, In mare, prin
intermediul contului de pensie privata 401(k) si al altor
planuri, si achita o parte sau intreaga prima de asigurare
de sanatate. Aceasta schimbare - trecerea riscului si a ras-
punderii economice de la angajatori la lucratori - a avut
nevoie de cateva decenii pentru a se institui, dar acum este
aproape completa.! Pentru copiii nostri, asta inseamna
sute de dolari din primele lor salarii pentru lucruri pe care
le cere acum guvernul (asigurarea de sanadtate) si care sunt
aproape esentiale (economii pentru pensie), tinand seama
de cat de putin restituie 1n final Asigurarile Sociale.

Pe de alta parte, in cazul persoanelor care absolva fa-
cultatea cu imprumuturi pentru studii, plata datoriei poate
consuma si ea sute de dolari in fiecare luna. Desi exista
programe federale ce reduc platile imprumutului pentru
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studii si primele de asigurare de sanatate in cazul persoane-
lor cu venituri reduse, economisirea banilor pentru pensie
din salariul de Incepator este extraordinar de dificila. Si
daca nu 1si pot permite sa economiseasca nimic intre 20 si
30 ani, efectul acestor economii pierdute poate insemna sa
lucreze mai multi ani, cand au peste 60 sau 70 de ani.

Aceasta schimbare a raspunderii a creat o stringenta
crescutd de a castiga bani la 20 de ani, pentru a nu ramane
atat de mult in urma cu economiile pentru pensie sau pen-
tru un avans incat sa ajungi sa muncesti sau sa stai cu chirie
toata viata. Adultii tineri trebuie sa stie cum sa economi-
seascd la 22 de ani si sa deprinda obiceiul de a face asta tot
timpul. Iar alegerea facultatii potrivite este doar prima
dintr-o serie de optiuni naucitoare. Vor trebui sa aleaga in-
vestitiile potrivite pentru pensie. Vor trebui sa selecteze
planurile adecvate de asigurare. Si vor trebui sa o faca in
mijlocul unei explozii de produse si oameni care cautd sa
ii ajute sa se orienteze in aceasta lume schimbata. Multi dintre
acesti consultanti nu au In vedere interesele copiilor nostri,
iar cand ei ajung la 20 de ani s-ar putea sa nu-i mai putem
ajuta sa faca alegerile potrivite.

Asa ca ceea ce 1i invatam pe copiii nostri despre bani thain-
te sa se IntAmple asta este crucial. Va conta efectiv, in timp ce ei
se straduiesc sa compare cifrele potrivite si se pregatesc sa de-
vind adulti. Este inspdimantator sa ni-i imaginam ca incearca
sa inteleaga singuri toate acestea fara ajutorul nostru initial.

Cat despre parintii care au vrut sa ma duc sa vorbesc la
scoald, aceste noi evolutii 1i ingrijorau cand priveau la viito-
rul copiilor lor. Se temeau cu adevarat ca fiii lor aveau sa
treaca printr-o mobilitate descendenta. O comparatie deo-
sebit de edificatoare este cea facuta intre castigurile salariale?
ale parintilor aflati la mijlocul carierei intre 1978 si 1980 si
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castigurile copiilor lor intre 1997 si 2009: in cazul parintilor
cu un venit aflat in clasamentul primelor 10 procente -
cam 140.000 de dolari in banii de astazi -, doar 20% dintre
copiii lor se incadreaza in jumatatea de jos a statisticilor
referitoare la venit odata ce au ajuns la mijlocul carierei,
castigand aproximativ 52.000 de dolari sau mai putin.

Si totusi, parintii nu au intotdeauna raspunsuri rationale
pentru aceste sanse relativ slabe, si vad probabilitatea de
1:5 de aregresa, in locul celei de 4:5 de a raméane in jumata-
tea de sus a castigurilor salariale. Toti vrem sa ne protejam
copiii de orice eventuald cadere pe scara clasei socioeconomi-
ce. Sansele de 20% de a ajunge intre ultimii 50% ne Inspai-
mantd, chiar daca ei isi aleg o cariera care 1i plaseaza acolo.
Multi dintre noi sunt inca socati de criza financiara care a ara-
tat clar faptul ca multi adulti nu se pricep la finante, de la
milioanele de oameni care au imprumutat mai multi bani de-
cat ar fi trebuit si pana la creditorii ipotecari ce i-au indrumat
catre bancherii de investitii care le-au transformat imprumu-
turile in titluri de valoare despre care stiau ca vor sari in aer.
Ceva a lipsit din educatia acestor oameni. Dar ce anume?

Tacerea din jurul banilor: adultismul*
institutional arogant

Acei parinti care m-au chemat nu puteau sa identifice
problemele, dar stiau ca erau pregatiti sa le abordeze. Dis-
cutiile despre bani par cumva elementare, dar se dovedesc

* Puterea adultilor asupra copiilor. In fapt, prejudecata pe care o au
adultii cu privire la tineri si totodata discriminarea sistematica la care
{i supun pornind de la premisa cd adultii sunt mai capabili decét tinerii.
Termenul mai are si acceptiunea de dorinta a copiilor si tinerilor de a
imita, de a se comporta precum adultii. (n.red.)
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afi cruciale tindnd seama de epidemia tacerii® din jurul lor
care staruie in multe familii si comunitati, altfel unite. Multi
oameni care traiesc de la un salariu la altul isi includ de ne-
voie copiii In discutiile zilnice despre bani. Dar mult prea
multi parinti evita complet subiectul atunci cand sunt bani
suficienti pentru toate nevoile de baza, plus pentru mare
parte din ce-si doresc copiii lor cum ar fi tenisi, costume,
lectii si echipamente electronice.

Tacerea apare din mai multe motive, dar exista unul de
care ar trebui sa ne debarasam imediat: teama ca prea multe
discutii despre bani vor face copiii sa devina avizi dupa ei.
Nan J. Morrison, care conduce Consiliul pentru Educatie
Economica, a rezumat cel mai bine aceasta conceptie gre-
sita atunci cand s-a plans de convingerea persistenta a
parintilor conform careia prea multe discutii despre bani
submineazd valorile copiilor, ca si cum acestia ar fi ceva
murdar si nu o parte esentiala din viata de zi cu zi.

Nu numai ca aceasta teama de a face copiii sa devina
avizi este gresita, dar cei mai mari interpreteaza tacerea ca
fiind umilitoare. in 2013 am ascultat un tanir pe nume Jacob
Swindell-Sakoor care a vorbit la o conferinta a profesorilor
si elevilor de langa Seattle. Elev in clasa a zecea, el a tinut
unul dintre discursurile-cheie in fata a cel putin 2.000 de
oameni. In cadrul siu, a lansat un apel catre toti adultii
care i ignora pe copii atunci cand insista cu Intrebari despre
bani. ,Fiind mai in varsta decat noi, este cu totul iresponsa-
bil si reprezinta efectiv un adultism institutional arogant”,
a spus el, in timp ce multimea a explodat in urale si fluiera-
turi. ,Spun acest lucru deoarece in fiecare zi aud: «Repre-
zinti viitorul cutdrui si cutarui lucru, Jacob. Esti cel care
duce stafeta mai departe». Dar cum putem fi viitorul daca
nu ne Invatati nimic despre bani, care sunt viitorul nostru?”.
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Elevii de gimnaziu si de liceu precum Jacob vor sa faca
din bani un punct de interes, nu un fetis. Dar una dintre
cele mai rapide modalitati de a-i face sa devinad obsedati de
ei este sa 1i tratam ca pe un secret de familie.

Parintii care m-au invitat sa vorbesc la scoala chiar do-
reau sa discute despre lucrurile care conteazd, chiar daca
se simteau un pic incomod facand acest lucru. Stiam ca din
comunitatea lor scolara ficeau parte oameni cu o gama larga
de venituri si o serie de sentimente la fel de variate referitoa-
re la bani. Ce aveau in comun? Un singur lucru stiam sigur:
toti se temeau ca nu cumva sa creasca un copil rasfatat.

Rasfatat si nerasfatat

Cand 1i Intrebi pe parinti care este cel mai rau cuvant pe care
l-ar putea folosi cineva pentru a le caracteriza copilul, un
numar surprinzator dintre ei raspund imediat rdsfdtat. Aud
destul de des si cuvinte precum rdutdcios, crud, rasist si
violent, dar nu la fel de des cum aud cuvantul rdsfdtat. Spre
deosebire de rdutdcios, prost sau mediocru (raspunsul ma-
mei mele, Dumnezeu sa o binecuvanteze), rdsfdtat reflecta
actiunile sau comportamentele parintesti care afecteaza
personalitatea in dezvoltare a copilului. Rasfatat de cine?
Rasfatat de tine, tati! Sigur, copiii vor tipa, vor musca, vor
tranti lucruri si vor fi cruzi in primii ani, indiferent de cat
de bun esti tu ca parinte. Dar copiii nu sunt rasfatati din fire;
ei se nasc minunati si inocenti. Nu, rasfatul este ceva ce vine
de la tine.

Prin urmare, daca unul dintre principalele efecte ale
cresterii si educarii copilului pe care incercam sa le evitam
sau sa le rezolvam este rasfatul, atunci care este opusul lui
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rasfatat? Majoritatea ne dam seama cand un copil nu este
rasfatat si putem evoca un exemplu sau doud. Dar eu voiam
o definitie clinica, asa ca am scris una pe baza lucrarilor
complete* ale lui James A. Fogarty. Acesta a petrecut ani in-
tregi organizand ateliere de educatie in toata tara despre
copiii alintati in mod exagerat, pentru colegii sai speciali-
zati in psihologia clinica, dar si alti specialisti din domeniul
sdnatatii mintale.

Copiii rasfatati tind sa aiba in comun patru lucruri
principale, desi nu e obligatoriu sa fie prezente concomi-
tent: au putine treburi casnice sau alte responsabilitati, nu
trebuie sa respecte prea multe reguli in privinta comporta-
mentului sau a programului, parintii si ceilalti din jur sunt
excesiv de generosi cu timpul si ajutorul lor si au o multi-
me de bunuri materiale. Un articol dintr-o revista acade-
mica din 19985, bazat pe date dintr-un sondaj al adultilor
care au fost alintati exagerat In copilarie, a ajuns sa se refe-
re la acest gen de alint parintesc ca la neglijarea indatoriri-
lor de parinte, tinand cont ca poate impiedica dezvoltarea
normala.

Nu trebuie sa cheltuiesti prea multi bani pentru a
rasfata un copil, iar trei dintre cei patru factori din defini-
tia mea data ,rasfatului” nu costa nimic. Chiar si ultimul -
excesul de posesiuni - poate fi valabil si In cazul copiilor
care sunt departe de a fi bogati, in functie de cate rude tin
nebuneste la acel copil. Parintii copiilor din clasa de mijloc
si cea muncitoare se Ingrijoreaza la fel de mult In privinta
materialismului si a privilegiilor, tinand seama ca toti copiii
sunt expusi aceleiasi culturi acaparatoare.

Crearea unui plan de actiune si a unui program de alter-
native de 15 ani incepe cu o intelegere profunda a ceea ce
este opusul lui rasfatat. Cuvantul rdsfdtat nu are un antonim
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